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Pour une action commerciale concertée.
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Le bilan de la déclaration d’Agadir
Pour une action commerciale concertée
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recommandations:
focus sur le business
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B%:&,*+*#'$%T',%.$"#U',%T'%*$(V(+S%)"00#&%U"#$%0'**$'%'&%US()'%T',%()*+"&,%%

%%%'RR+)()',

B%:&,*+*#'$%#&'%)"0US+)+*-%'&*$'%S',%T+RR-$'&*,%()*'#$,%%T#%,')*'#$%*"#$+,*+/#'

B%;-)',,+*-%T@+&V',*+$%T(&,%S'%*$(&,U"$*%*"#$+,*+/#'%'&%)"0XS(&*%S',%R(+SS',%S+-',%

%%]%S(%R+,)(S+*-%T(&,%)'%T"0(+&'G

B%8',%V"S'*,%,(&*-Y%1a.+Q&'Y%,+.&(S+,(*+"&%'*%U$"U$'*-%,"&*%]%$'V"+$G

B%7&'%US#,%.$(&T'%U($*%T'%U($*(.'%'*%T'%)"&)'$*(*+"&%U"#$%S',%U$"R',,+"&&'S,%

%%T'%)'%,')*'#$G

B%:S%R(#*%U"#V"+$%R-T-$'$%T',%U$"^'*,%(SS(&*%V'$,%US#,+'#$,%'&*$'U$+,',%]%*$(V'$,%

%%#&%-)1(&.'%/#"*+T+'&%'*%U'$0(&'&*G

X2'7".+'+,"5")22%,'2"'1")&'-"&*'2"'1")&'40.,'

$0&*+,.),%'2B"5%&),:

L&'+"&+'<.%',%4,9*%&+%&+'-%'2"'79-9,"+)0&8'E%'

1B%&3"3%'M'"$$014"3&%,'+0.+%'4%,*0&&%'<.)'

$#%,$#%'.&'%1420)8'M'%&'+,0.5%,'.&:

Z6-%22"+)7'$"//",
^%&T)'_0+%2*'P,0.4
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A/&Z57'4:#M

B%:S%R(#*%#&'%0($/#'%#&+/#'Y%/#+%,'%T-0($/#'%T'%,',%)"&)#$$'&*,G

B%="&&(+*$'%S',%,'.0'&*,%)+XS',%U($%0($)1-%'*%U"#$%)1(/#'%*'$$+*"+$'G

B%>$(V(+SS'$%S(%U$-,'&)'%T#%U$"T#+*%*"#$+,*+/#'%0($")(+&%,#$%S'%&'*G

B%<-V'S"UU'$%S'%*"#$+,0'%T#$(XS'%U"#$%,'%T+RR-$'&)+'$%T'%,',%)"&)#$'&*,%o%"UU"$*#&+*-%#&+/#'%U"#$%S'%5($")G

B%;-)',,+*-%T@(T(U*'$%,(%,*$(*-.+'%0($W'*+&.%]%)'%&"#V'(#%)"&*'_*'%T@"#V'$*#$'%'*%T'%)$"+,,(&)'G

$9&'54#M

B%;-)',,+*-%T'%0'**$'%'&%US()'%#&%U$".$(00'%'RR')*+RY%'RR+)()'%'*%'RR+)+'&*%U"#$%,"S#*+"&&'$%S'%U$"XSQ0'%0(^'#$

%%%T#%*$(&,U"$*%(-$+'&G

B%>$+US'$%S(%)(U()+*-%(-$+'&&'G

!"#$%#&'%()*+"&%,*$(*-.+/#'%)"&)'$*-'%,#$%&",%0($)1-,

recommandations

X2'7".+'-%'59,)+"62%*'`0,Y*#04*'40.,'+,"&*79,%,

2%*'7,.)+*'-%'$%++%'9+.-%'M'&0*'9<.)4%*:

C+#1"&%'0!12%34"&"+%
Z+2"*'a0K"3%*

21



focus sur le marché français



!"#$%#&'%()*+"&%,*$(*-.+/#'%)"&)'$*-'%,#$%&",%0($)1-,

focus sur le marche francais

b""-'/1.."'1
CA(/

7&%0($)1-%U"$*'#$%/#+%',*%'&%US'+&'%0#*(*+"&Y%[Q$'%T',*+&(*+"&%&"&

'#$"U-'&&'%T',%R$(&t(+,%(V')%#&'%U($*%T'%0($)1-%)"&,+T-$(XS'%S"+&%T'V(&*%

S(%A$Q)'%'*%S(%>#$/#+'G

<',%U($*,%T'%0($)1-,%())',,+XS',%U"#$

S'%5($")%T#%R(+*%T'%S(%U$"_+0+*-%%.-".$(U1+/#'G

7&%*"#$+,0'%T'%&+)1'%/#@+S%R(#*%T-V'S"UU'$%

U"#$%,'%T-0($/#'$%T'%S(%)"&)#$$'&)'G

�&)�+��
�����<?2+� ,+1"41"�!&##& &)"��3" �)@�*�)$�*"�)&8��2���/, �!�+0�)"�

-/&+1"*-0��/��"?=��)"���/, ��##& %"�!"��"))"0�-"/#,/*�+ "0�*�)$/8� "

)"&*'_*'%T'%)$+,'%(#/#'S%+S%',*%,"#0+,G
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!"#$%#&'%()*+"&%,*$(*-.+/#'%)"&)'$*-'%,#$%&",%0($)1-,

focus sur le marche francais

C9T'8#&5(5%98#M

B%5(+&*'&+$%S'%X#,+&',,%(V')%S',%*"#$,%"U-$(*'#$,G

B%5"*+V'$%'*%(**+$'$%S'%*"#$+,*'%R$(&t(+,G

�
�����������������	
�����

B%=(0U(.&'%T'%)"00#&+)(*+"&%'RR+)()'%X(,-'%,#$%T#%)"&*'&#G

B%7&'%)"00#&+)(*+"&%/#+%,"$*%T#%S"*%(SS(&*%T#%)S(,,+/#'%V'$,%S@(#*1'&*+/#'G

B%?))#U'$%S'%*'$$(+&%'&%U$'&(&*%S(%U($"S'%&"*(00'&*%'&%T-S")(S+,(&*%T',%-0+,,+"&,%)"00'%0(,*'$)1+'R%'&*$',%(#*$',G

B%5"X+S+,'$%S',%()*'#$,%)#S*#$'S,%T(&,%S(%U$"0"*+"&%T#%,')*'#$%*"#$+,*+/#'%(R+&

%%T'%T-S+V$'$%T#%)"&*'&#%+&*'SS+.'&*%p)'&*'&(+$'%T'%0(*+,,'qG
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!"#$%#&'%()*+"&%,*$(*-.+/#'%)"&)'$*-'%,#$%&",%0($)1-,

focus sur le marche francais

D540/4658#!)*+#M

B%="&*'_*'%.-"U"S+*+/#'%T+RR+)+S'%/#+%*"#)1'%S'%,')*'#$G

B%8'%)"#$*%,-^"#$%',*%'&%US'+&'%-V"S#*+"&%T#%R(+*%T'%S(%)$+,'G

B%8(%)$+,'%-)"&"0+/#'%'&*$(+&'%#&'%X(+,,'%T'%S(%)"&,"00(*+"&%T',%0-&(.',G

B%8'%0($)1-%T#%*"#$B"U'$(*+&.%(RR+)1'%T',%*(#_%]%S(%X(+,,'%(V')%#&%$'U",+*+"&&'0'&*%V'$,%T@(#*$',%T',*+&(*+"&,G

B%8'%5($")%$'U$'&T%,(%[Q$'%US()'%'&%*(&*%/#'%T',*+&(*+"&%U$'0+Q$'%T',%N$(&t(+,%(V')%#&'%U$"^')*+"&%R(V"$(XS'%U"#$

%%%S(%U-$+"T'%',*+V(S'G

B%?&%',*%T'%0"+&,%'&%0"+&,%T(&,%#&'%S".+/#'%T'%.$"#U'%'*%T'%US#,%'&%US#,%,#$%T#%,#$B0',#$'%p)#,*"0+\'TqG

B%8'%'B*"#$+,0'%U$'&T%T'%US#,%'&%US#,%T@(0US'#$%(V')%T',%*"#$+,*',%T'%US#,%'&%US#,%"$+'&*-,

%%,#$%S',%&"#V'SS',%*')1&"S".+',%U"#$%)1"+,+$%'*%)"&)$-*+,'$%S'#$%'&V+'%T'%V"a(.'$G

!B9502.+)0&'-%*'10-%*'-%'$0&*011"+)0&'0&+'

7")+'<.%'2%'$2)%&+'5%.+'-%'10)&*'%&'10)&*'4"**%,'

4",'.&')&+%,19-)"),%:

X*"6%22%'/1**"*%
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!"#$%#&'%()*+"&%,*$(*-.+/#'%)"&)'$*-'%,#$%&",%0($)1-,

focus sur le marche francais

!"'-910$,"+)*"+)0&'-B)&+%,&%+'"'4%,1)*'2"'


�������������������������	�
��
	�	�������
	��

c0.**%7'#2"3"'1

��<?�@&+01�+1�+8&18��)@& &�*�&+1"+�+1?=�"01�)"�*,1� )8��&)�#�21�:1/"�-/80"+1�02/�)"�+"1�"1�)"0�/80"�24�0, &�24�

B%N(+$'%-V"S#'$%S'%0"TQS'%"&S+&'%'*%)'S#+%T'%S@(.'&)'%T'%V"a(.'%U"#$%U"#V"+$%$-U"&T$'%]%S(%T+V'$,+*-%T'%S(%T'0(&T'G

B%5'**$'%]%^"#$%S'%U$"^'*%5:=9%HbMuG

���"11/"�"+�-)� "�2+�<? ,+3"+1&,++�)��2/"�2?=�-,2/��&"+�$8/"/�)"0�83"+12")0�-/,�)9*"0�)&80��2�0" 1"2/�

Recommandations
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recommandations générales



recommandations générales

d’ici 2020, faire du maroc

!"#$%#&'%()*+"&%,*$(*-.+/#'%)"&)'$*-'%,#$%&",%0($)1-,

B%7&'%"RR$'%(-$+'&&'%)"#V$(&*%S',%U$+&)+U(S',%$-.+"&,%*"#$+,*+/#',%T#%2"a(#0'%T#%5($")G

B%<',%U$"T#+*,%T@(UU'S%T'%/#(S+*-%0"&T+(S'G

B%7&%U",+*+"&&'0'&*%)S(+$%U($%0($)1-%'*%U($%$-.+"&G

B%!",+*+"&&'$%S(%T',*+&(*+"&%5($")%,#$%S',%0($)1-,%+&*'$&(*+"&(#_%]%*$(V'$,%T',%()*+"&,%V+,(&*%S'%$'&"#V'SS'0'&*%T#%%U$"T#+*G

B%3.(S'0'&*Y%S@+&T#,*$+'%T"+*%,'%$(SS+'$%(#*"#$%T'%S(%V+,+"&%'*%T',%U$+"$+*-,%T#%,')*'#$%'&%%*$(V(+SS(&*%%T'%)"&)'$*%(V')%S',%()*'#$,%

%%%)"&)'$&-,G

B%:S%T'V+'&*%+&-V+*(XS'%T@-S(X"$'$%#&%&"#V'(#%0"TQS'%T'%0(&(.'0'&*%U"#$%$')*+R+'$%S'%0"TQS'%()*#'SY%T-)$+*%)"00'%0(&/#(&*%

%%T'%)"1-,+"&%'*%T'%)"&V'$.'&)'%T(&,%,',%()*+"&,%'*%"$)1',*$-%U($%#&%*$"U%.$(&T%&"0X$'%T@+&*'$V'&(&*,

B%:S%R(#*%)$-'$%#&%&"#V'S%-/#+S+X$'%U"S+*+/#'%/#+%(,,#$'%S'%U$".$Q,Y%U$")-T'$%]%T',%)1(&.'0'&*,%T'%R(t"&%*$(&,U($'&*'%'*%V+,'$%

%%%S@'_)'SS'&)'G

une destination touristique incontournable
caractérisée par :
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marchés

488954A;9

=I:;9%

9E!4A;9

972?!9%<7%;?2<%'*%972?!9%<9%8@9E>

5?v9;B?2:9;>%

!?8?A;9

!?2>7A48

2?v4759B7;:

27EE:9

E=4;<:;4L:9

E7:EE9

7E4

$75('5&8
/4'<98#W/&M
w(0($%98%I4w54?7:
w($+0(%I?7E;:
8(*+R(%24=I:<:

>/WW2&753&8M
I+)1(0%69;54;E?72
5'1T+%2?7:EE:
N"#\+%x9524;:



marché allemagne
!"#$%#&'%()*+"&%,*$(*-.+/#'%)"&)'$*-'%,#$%&",%0($)1-,

F'73/7'24

B%4)*#'SS'0'&*%&"#,%*$(+*"&,%CCMGMMM%>9E%T'%)'%0($)1-%U($%S@+&*'$0-T+(+$'%T'%>?%'*%U$+&)+U(S'0'&*%,#$%S(%T',*+&(*+"&%4.(T+$G%%

%%='%)1+RR$'%&'%$'U$-,'&*'%/#'%[n%T#%&"0X$'%T'%*"#$+,*',%(SS'0(&T,%/#+%V"a(.'&*Y%)@',*B]BT+$'%/#@+S%a%(%T@-&"$0',%U",,+X+S+*-,G

���,1/"�,##/"��2',2/!@%2&�"01�&+02##&0�+1"�"+���)+8�&/"�"1�+,1/"�-/,!2&1�+"�/8-,+!�-�0�6�)��!"*�+!"?���))�&+���+&*�1&,+��"1�

%%,#$*"#*%T',%U$+_%)"0U-*+*+R,G

��
���	��	������

B%4**'+&T$'%#&'%)(U()+*-%S+*+Q$'%X(S&-(+$'%]%0i0'%T'%,*+0#S'$%)'%0($)1-%(#,,+%X+'&%,#$%S(%0-T+*'$$(&-'%/#'%,#$%S@4*S(&*+/#'Y%

%%,()1(&*%/#@'&%1+V'$Y%4.(T+$%'*%>(.1(\"#*%&'%U"#$$"&*%i*$'%)"&)#$$'&)-',%/#'%U($%S',%:S',%=(&($+',%T"&*%S'%U$"T#+*

%%)"00'&)'%]%U$'&T$'%T#%$')#SG

présenté par karim harouchi
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marché benelux
!"#$%#&'%()*+"&%,*$(*-.+/#'%)"&)'$*-'%,#$%&",%0($)1-,

F'73/7'24#M

B%7&%0($)1-%]%R"$*'%U"*'&*+(S+*-%'*%/#+%',*%$'S(*+V'0'&*%X+'&%T',,'$V+%'&%(-$+'&%U($%S',%S"g)",*G%8',%U"U#S(*+"&,%T'%)',%*$"+,%%

%%U(a,%V"a(.'&*%X'(#)"#U%'*%,"&*%*$Q,%)"#$*+,-,%U($%S',%&"#V'SS',%T',*+&(*+"&,%&"*(00'&*%S',%U(a,%T'%S@9,*%*'S%S(%2"#0(&+'

%%'*%(#*$',%,+*',%X(S&-(+$',G

>562<</40/7'248#M

���/80"+1"/�2+�-/,!2&1� 2)12/")��3" �!"0�$2&!"0�-�/)�+1�#)�*�+!�"1�+8"/)�+!�&0?��!"0� &/ 2&10��&))"0��*-8/&�)"0�"1�$/�+!�02!�

%%T',%%T-)"#V'$*',%T#%T-,'$*%'*%T',%0"&*(.&',G

B%N(+$'%T'%E(yT+(%#&'%(S*'$&(*+V'%U"#$%S',%&-'$S(&T(+,%/#+%,'%T-US()'&*%'&%0(,,'%V'$,%S',%=(&($+',Y%T@"r%S(%&-)',,+*-%T#%=1($*'$%

%%'&%U"+&*%]%U"+&*%'*%T',%U$+_%)"0U-*+*+R,G

présenté par hatim el gharbi

31



marché chine
!"#$%#&'%()*+"&%,*$(*-.+/#'%)"&)'$*-'%,#$%&",%0($)1-,

>562<</40/7'248#M
B%5($)1-%]%US#,%R"$*'%)$"+,,(&)'%(#%&+V'(#%0"&T+(S%pmH%5%'&%CM[CY%[MM%5%CM[bB9Y%<-U'&,',%*"#$+,*+/#',%'&%CM[C%o%[Mj%5T,%7E<Y%%
% % &"0X$'% T'% *"#$+,*',% )1+&"+,% U"#$% S'%5($")% o% ZMMMY% ,"+*%0($)1-% '0X$a"&&(+$'% U"#$% #&% -0'**'#$% T'% )'**'% +0U"$*(&)'% p0($)1-
%%%4R$+/#'%o%[YMm%5%%'&%CM[Cq
B%="&,*(*% o%)"&*$(+&*',%U"#$% S'%T-V'S"UU'0'&*%T#%0($)1-% o%X#$'(#)$(*+'Y%)"&*$hS'%-*(*+/#'% o% $hS'%U$-U"&T-$(&*%T'% S(%=;>4%p=1+&(
�����1&,+�)��,2/&0*��+!201/5�0"2)"�%��&)&18"�6�!80&$+"/�2+�-�50� ,**"�<?�-/,3"!�!"01&+�1&,+?=���,�)&$�1&,+�!"�0&$+"/�!"0� ,+3"+1&,+0���
% % (V')% S',% $-)'U*+R,% ,"#V'&*% *$Q,% )"&*$(+.&(&*',% '*% $+,/#-',Y% X($$+Q$'% T'% S(% S(&.#'% pU'#% T'% .#+T',% '*% T@())"0U(.&(*'#$,% U($S(&*
% % S(% S(&.#'qY% (X,'&)'% T'% V"S% T+$')*Y% 0(&/#'% T'% U$"0"*+"&% ,#$% S'% &'*% '*% S',% $-,'(#_% ,")+(#_% pzjM% 5% T@+&*'$&(#*',qY% "RR$'% '&
%%%%$',*(#$(*+"&%)1+&"+,'%S+0+*-'
>562<</40/7'248#M
B%N"$0'$%T(V(&*(.'%T'%.#+T',%'*%T@())"0U(.&(*'#$,%'&%S(&.#'%)1+&"+,'
�� �##/&/� 2+� -/,!2&1� �!�-18� ��  2"&)�� +,2//&12/"�� $2&!"0�� 3&0&1"0� !@&+18/:1� �*208"�� 0&1"0� %&01,/&.2"0>� �-%,1,� <? 18*,&+? =��� 0%,--&+$
�,�'"1�<?18*,&+?=�
B%9*#T+'$%S(%U",,+X+S+*-%T'%0'**$'%'&%US()'%#&'%S+.&'%(-$+'&&'%T+$')*'%]%S@+&,*($%T',%T',*+&(*+"&,%)"&)#$$'&*',%o%>#$/#+'Y%9.aU*'
B%!$".$(00'%T@+&+*+(*+"&%'*%T'%R"$0(*+"&%,#$%S(%T',*+&(*+"&%(#U$Q,%T',%U$',)$+U*'#$,
B%:&+*+(*+"&%T',%U$"R',,+"&&'S,%0($")(+&,%(#_%(**'&*',%T#%*"#$+,*'%)1+&"+,%pg"$W,1"U,Y%0(&#'S,qG
B% :0US+/#'$% T(V(&*(.'% S',% "U-$(*'#$,% S")(#_% T(&,% S',% ()*+"&,% T'% S(% T-S-.(*+"&% '&% =1+&'p)"00#&+/#'$% S(% S+,*'% T',% ,(S"&,
%%%A$(&T%U#XS+)%V,%6*"6qG
B% N()+S+*'$% S',% U$")-T#$',% T@"X*'&*+"&% T'% V+,(% U($% S(% ,"#,B*$(+*(&)'% (#U$Q,% T'% )'&*$',% T'% V+,(% '_+,*(&*,% '&% =1+&'% p'_% T'% S(% N$(&)'
%%%/#+%,"#,*$(+*'%S(%T-S+V$(&)'%T'%V+,(,%(#U$Q,%T'%)'&*$',%(.$--,qG
B%7*+S+,'$%(#%0(_+0#0%S'%&'*%{%S',%$-,'(#_%,")+(#_%)"00'%"#*+S,%T'%U$"0"*+"&%p,*$(*-.+'%T+.+*(S'qG

présenté par khalid fathi
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marché espagne
!"#$%#&'%()*+"&%,*$(*-.+/#'%)"&)'$*-'%,#$%&",%0($)1-,

>-?@AA$BC$DE@BF#M

B%2'&R"$)'$%S',%$'S(*+"&,%(V')%S',%>?%)S(,,+/#',%/#+%)1(&.'&*%T'%0"TQS'G%

B%4^#,*'$%S(%V'&*+S(*+"&%T',%X#T.'*,%o%CPH%)S(,,+/#'%LE%[PH%"&BS+&'

B%="&*+&#'$%S(%U$-,'&)'%T(&,%S',%T+RR-$'&*,%,(S"&,

B%5'**$'%S'%U(/#'*%,#$%S'%)"&*'&#Y%V+(%-VQ&'0'&*,%,U-)+(#_%o%7&%V"a(.'Y%)@',*%$()"&*'$%#&'%1+,*"+$'

B%2'&R"$)'$%S(%U$"0"*+"&%V+(%S'%"&BS+&'

présenté par mohamed sofi
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marché italie
!"#$%#&'%()*+"&%,*$(*-.+/#'%)"&)'$*-'%,#$%&",%0($)1-,

F'73/7'24

B%7&%0($)1-%'&%U'$*'%T'%V+*',,'%,#$%S'/#'S%&"#,%(V"&,%,#X+*%#&'%U'$*'%T'%HMGMMM%U(_Y%T#'%',,'&*+'SS'0'&*%]%S(%R(+SS+*'%T#%>?%

%%L(S*"#$%'*%S(%R'$0'*#$'%T'%,"&%V+SS(.'%]%4.(T+$G%

B%8',%+*(S+'&,%"&*%#&%V-$+*(XS'%(**$(+*%U"#$%S'%X(S&-(+$'%0-T+*'$$(&-'&%'*%()*#'SS'0'&*Y%E(yT+(%(%T-t#%S"$,%T'%,"&%"#V'$*#$'%

%%$(*-'G%<'%US#,Y%+S%R(#*%#&%U$"T#+*%(T(U*-Y%)@',*B]BT+$'%T',%)S#X,%(V')%#&'%-/#+U'%T@(&+0(*+"&%U($S(&*%:*(S+'&G

��
���	��	������

B%4_'$%&"*$'%'RR"$*%,#$%S'%U$"T#+*%)#S*#$'SY%&"*(00'&*%S',%)+$)#+*,Y%0(+,%(V')%#&'%/#(S+*-%+$$-U$")1(XS'Y%T',%.#+T',%U($S(&*%%

%%+*(S+'&%'*%#&'%()*+"&%T',%$-)'U*+R,%0($")(+&,%V'$,%S',%(.'&*,%T'%V"a(.',%+*(S+'&,%'&%U$"U",(&*%T',%T-U($*,%.($(&*+,G

B%4%&"*'$%/#'%S(%T',,'$*'%(-$+'&&'%',*%0(^"$+*(+$'0'&*%S"g)",*%'*%T',,'$*%,#$*"#*%S',%529G%8',%(.'&*,%T'%V"a(.',%&@a%"&*%U(,%

%%())Q,%'*%S',%V"S,%245%$',*'&*%+&,#RR+,(&*,%'*%)1'$,G

présenté par jazia santissi
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marché moyen-orient
!"#$%#&'%()*+"&%,*$(*-.+/#'%)"&)'$*-'%,#$%&",%0($)1-,

>562<</40/7'248#M

B%5($)1-%*$Q,%U"$*'#$%]%R"$*'%)$"+,,(&)'%pHQ0'%$(&.%'&%CM[C%|%kC[GMMM%&#+*-',%T(&,%S',%9>I=%B%}HMnG

B%="&,*(*%o%)"&*$(+&*',%U"#$%S'%T-V'S"UU'0'&*%T'%&"*$'%T',*+&(*+"&%o%*(+SS'%T#%0($)1-%pCM%%5%'&V+$"&%T@(#*")1*"&',%T(&,

%%S',%U(a,%T#%A"SR'q%|%2-,'(#%T'%T+,*$+X#*+"&%U$"S+_'%pHbMM%4LqY%U(,%T'%>?%T"&)%U(,%T'%$'S(+,%'RR+)()',%|%(0(S.(0'%'&*$'

%%S'%5($")%'*%S',%(#*$',%U(a,%T#%5(.1$'X%|%<-R+)+*%T@+0(.'G

>562<</40/7'248#M

���!�-1"/�)@,##/"�-,2/�)"�0"$*"+1�<?#�*&))"?=��/"0,/1���0%,--&+$�*�))��

B%40-S+"$'$%S(%/#(S+*-%T@())#'+S%&"*(00'&*%]%S@($$+V-'%]%S@(-$"U"$*G

B%="00#&+/#'$%,#$%S',%V(S'#$,%T'%&"*$'%,")+-*-%U"#$%$-1(#,,'$%S@+0(.'%T'%&"*$'%T',*+&(*+"&%(#U$Q,%T',%0-&(.',%'*%,#$*"#*%

%%T',%R(0+SS',%pR'00',%T-)+T'#$,%T#%)1"+_%T'%S(%T',*+&(*+"&%T',%V()(&)',qG

����*-�$+"�<?�1,�?=��$/"00&3"�

B%9*$'%T(V(&*(.'%U$-,'&*%,#$%S'%&'*%'*%S',%$-,'(#_%,")+(#_%U"#$%)$-'$%S'%X#\\%,#$%S(%T',*+&(*+"&%p,*$(*-.+'%T+.+*(S'qG

B%2',*'$%*$Q,%U$-,'&*%,#$%S',%,(S"&,%&"*(00'&*%S@4>5G

B%!"#$%S'%0($)1-%(S.-$+'&%p*$Q,%+0U"$*(&*q%o%$'S(&)'$%S@+T-'%T'%)$-'$%#&'%S+.&'%0($+*+0'%?$(&%|%;(T"$%)'%/#+%)"&,*+*#'

%%#&'%$-'SS'%"UU"$*#&+*-%T'%)$"+,,(&)'%'*%T'%R$-/#'&*(*+"&%U"#$%S@?$+'&*(S%T#%5($")%p?#^T(%|%E(+T+(q%'*Y%U($%'RR'*%+&T#+*Y

%%T'%S(%)(U+*(S'%,U+$+*#'SS'%pN',%'*%,',%'&V+$"&,qG
35

présenté par taibi khattab



marché pologne/pays de l’est
!"#$%#&'%()*+"&%,*$(*-.+/#'%)"&)'$*-'%,#$%&",%0($)1-,

>562<</40/7'248#M
B% 5($)1-% ,@'&V+$"&% [MMGMMM% )S+'&*,% T"&*% jMGMMM% U"#$% S(% !"S".&'% |% CM[C% o% }mn% '&% ($$+V-',% '*% }[jn% '&% &#+*-',q

B%="&,*(*%o%)"&*$(+&*',%U"#$%S'%T-V'S"UU'0'&*%T'%&"*$'%T',*+&(*+"&%o%X($$+Q$'%T'%S(%S(&.#'%pU'#%T'%.#+T',%'*%%T@())"0U(.&(*'#$,%%

��), �24�-�/)�+1�)"0�!&##8/"+1"0�)�+$2"0�!"� "0�-�50���,##/"�"+��8/&"+�)&*&18"��*�/ %8�3,)�1&)"�� ,+0&!8/8�<?)�01�*&+21"?=��-/8#8/"+ "��

%U"#$%S'%*"#$+,0'%R$"&*(S+'$%{%X(S&-(+$'%p)"&)#$$'&)'%T'%S@9,U(.&'Y%T'%S(%>#$/#+'%'*%T(&,%#&'%0"+&T$'%0',#$'%T'%S@9.aU*'q

>562<</40/7'248#M
B%N"$0'$%T(V(&*(.'%T'%.#+T',%'*%T@())"0U(.&(*'#$,%T(&,%S',%S(&.#',%T',%0($)1-,%-0'**'#$,%

B%2'&R"$)'$%S@"RR$'%(-$+'&&'%p(#.0'&*(*+"&%T',%R$-/#'&)',q

B%<-V'S"UU'$%S'%)"B0($W'*+&.%(V')%S',%>?%pV-$+*(XS'%S'V+'$%T'%U$"0"*+"&q

B%9&)"#$(.'$%S',%>?%T'%*(+SS'%0"a'&&'%]%,'%$'.$"#U'$%U"#$%U$".$(00'$%#&%)1($*'$%,#$%S',%T',*+&(*+"&,%*'SS'%4.(T+$%'*%E(+T+(

���,0&1&,++"/��$�!&/�02/�)"�*�/ %8�!"�)@�01�"+�1�+1�.2"�!"01&+�1&,+�<?�&3"/?=

B%="&,"S+T'$%S'%0($)1-%U"S"&(+,

B%!$")-T'$%]%#&'%,'.0'&*(*+"&%T',%,(S"&,%U"#$%)+XS'$%S',%0($)1-,%U"$*'#$,

B%="00#&+)(*+"&%US#,%(.$',,+V'%U"#$%R(+$'%)"&&(l*$'%S(%T',*+&(*+"&%,#$%S',%0($)1-,%-0'$.'&*,

B%8(&)'$%S(%)(0U(.&'%T'%)"00#&+)(*+"&%pCQ0'%,'0',*$'q

B%:0US+/#'$%T(V(&*(.'%S',%"U-$(*'#$,%S")(#_%T(&,%S',%()*+"&,%T'%S(%T-S-.(*+"&%'&%!"S".&'%p)"00#&+/#'$%S(%S+,*'%T',%,(S"&,%%

%%A$(&T%U#XS+)%V,%6*"6%}%2"(TB,1"g,%|%g"$W,1"U,`q

B%9*$'%T(V(&*(.'%U$-,'&*%,#$%S'%&'*%'*%S',%$-,'(#_%,")+(#_%U"#$%)$-'$%S'%X#\\%,#$%S(%T',*+&(*+"&%p,*$(*-.+'%T+.+*(S'q

présenté par khalid mimi
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marché portugal
!"#$%#&'%()*+"&%,*$(*-.+/#'%)"&)'$*-'%,#$%&",%0($)1-,

��
���	��	��������

B%4_'$%S(%U$"T#)*+"&%,#$%S',%U()W(.',

B%!($*+)+U'$%]%US#,%T'%R"+$',%'*%T'%,(S"&,

B%;#S%,(S#*%,(&,%U$-,'&)'%,#$%:&*'$&'*

��<?�, 20"/?=�02/�)��!"01&+�1&,+���//�(" %����$�!&/

B%7*+S+,'$%S@'_+,*(&*%U"#$%(SS'$%V'$,%T@(#*$',%0($)1-,%o%S'%!"$*#.(S%)"00'%U"$*'%T@'&*$-'%(#%0($)1-%X$-,+S+'&%U($%'_'0US'

présenté par abdellatif achachi 

37



marché russe
!"#$%#&'%()*+"&%,*$(*-.+/#'%)"&)'$*-'%,#$%&",%0($)1-,

>562<</40/7'248#M
B%5($)1-%+0U"$*(&*%'&%)"&,*(&*'%-V"S#*+"&%pCM[C%o%}HMn%'&%($$+V-',%'*%}%zbn%'&%&#+*-',%q

B%="&,*(*%o%)"&*$(+&*',%U"#$%S'%T-V'S"UU'0'&*%T#%0($)1-%%o%X($$+Q$'%T'%S(%S(&.#'%pU'#%T'%.#+T',%'*%T@())"0U(.&(*'#$,

���/200,-%,+"0���,##/"�"+��8/&"+�)&*&18"�"1�-"2��!�-18"�6�)�� )&"+19)"�<?%�21"� ,+1/&�21&,+?=��15-"�!@�--�/"&)���/")�1&,+��$/�+!0���

�����	���), �)"0�.2").2"�-"2�"4� "/�8"��1/90�#�&�)"�*�/$"�-,2/�)"0�/8 "-1&#0� ,+08.2"+ "�!@2+"�38/&1��)"�<?$2"//"�!"�-/&4?=�

>562<</40/7'248#M
B%N"$0'$%T(V(&*(.'%T'%.#+T',%'*%T@())"0U(.&(*'#$,%'&%S(&.#'%$#,,'

B%2'V"+$%S@"RR$'%'&%(-$+'&%p*aU'%T@(UU($'+S%'*%$'V"+$%S(%U$',*(*+"&%'&%)S(,,'%(RR(+$'q

B%!",+*+"&&'$%S(%T',*+&(*+"&%,#$%S'%0($)1-%T#%5:=9%'*%T#%*"#$+,0'%T'%S#_'%p"RR$+$%#&'%U$',*(*+"&%T'%/#(S+*-%(#%&+V'(#%1h*'S+'$%%

%%%+T'0%U"#$%S',%U$',*(*+"&,%*'$$',*$',q

���+18$/"/�)��!&*"+0&,+�<?0%,--&+$?=�!�+0�)��-/,*,1&,+�!"�)��!"01&+�1&,+

B%!$")-T'$%]%#&'%,'.0'&*(*+"&%T',%,(S"&,%U"#$%)+XS'$%S',%0($)1-,%U"$*'#$,

B%="00#&+)(*+"&%US#,%(.$',,+V'%U"#$%R(+$'%)"&&(l*$'%S(%T',*+&(*+"&

B%8(&)'$%S(%)(0U(.&'%T'%)"00#&+)(*+"&%,(&,%US#,%*($T'$

B%:0US+/#'$%T(V(&*(.'%S',%"U-$(*'#$,%S")(#_%T(&,%S',%()*+"&,%T'%S(%T-S-.(*+"&%'&%2#,,+'%p)"00#&+/#'$%S(%S+,*'%T',%,(S"&,%%

%%%A$(&T%U#XS+)%V,%6*"6q

B%9*$'%T@(V(&*(.'%U$-,'&*%,#$%S',%$-,'(#_%,")+(#_%U"#$%)$-'$%S'%X#\\%,#$%S(%T',*+&(*+"&%p,*$(*-.+'%T+.+*(S'q

présenté par samir soussi riah
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marché scandinavie
!"#$%#&'%()*+"&%,*$(*-.+/#'%)"&)'$*-'%,#$%&",%0($)1-,

>562<</40/7'248#M
B%5($)1-%]%U"*'&*+'S%|%CM[C%o%mzMMM%>9E%'&%CM[[%)"&*$'%bZMMM%'&%CM[C%|%jM%n%%T#%0($)1-%T"0+&-%U($%S',%>?%V+(%)(&(S

%%%"&BS+&'%|%HMn%?>4%B%

B%="&,*(*%o%V"a(.',%'&%U-$+"T'%T@I+V'$%|%>"#$+,0'%E'&+"$%p&"*(00'&*%U"#$%S(%N+&S(&T'%pHMn%T'%S(%U"U#S(*+"&%o%}%T'%bj%(&,q

%%%="&*$(+&*',%U"#$%S'%T-V'S"UU'0'&*%T#%0($)1-%%o%T-R+)+*%T@+0(.'%'&%.-&-$(SY%"RR$'%'&%X(S&-(+$'%S+0+*-'%]%4.(T+$Y%S@"RR$'

%%%(-$+'&&'%0(S.$-%S',%$-)'&*,%'RR"$*,%$',*'%S+0+*-'Y%+0(.'%T@4.(T+$%/#'S/#'%U'#%-$"T-'

>562<</40/7'248#M
B%2')"&,*$#+$'%S@+0(.'%T@4.(T+$%pU$+&)+U(S'%T',*+&(*+"&q

B%<-V'S"UU'$%T(V(&*(.'%S@(-$+'&%p0',#$',%+&)+*(*+V',%U"#$%T',%)"0U(.&+',%*'SS'%;"$V'.+(&%4+$S+&',%"#%T',%>?%)"00'

%%%4#$+&W"0(*W(*q

B%!$"0"#V"+$%S(%T',*+&(*+"&%5($")%)"00'%T',*+&(*+"&%."SR+/#'

B%=(0U(.&'%2!%p$'1(#,,'$%S@+0(.'%T#%5($")qY%V"a(.',%!$',,'`

B%:0US+/#'$%T(V(&*(.'%S',%"U-$(*'#$,%S")(#_%T(&,%S',%()*+"&,%T'%S(%T-S-.(*+"&%pg"$W,1"U,Y%'T#)*"#$,Y%-VQ&'0'&*,Y%,(S"&,q

B%7*+S+,'$%(#%0(_+0#0%S'%&'*%{%S',%$-,'(#_%,")+(#_%)"00'%"#*+S,%T'%U$"0"*+"&%p,*$(*-.+'%T+.+*(S'q%b%9_%T'%S@()*+"&%0'&-'%U($%%

���)��!8)8$�1&,+�����+3&1�1&,+�!"0�

��),$2"2/0�<?01�/0?=�"+�>��02&3&0�-�/�.2").2"�
��!@&+1"/+�21"0��&*-� 1�!&/" 1"�"1

%%%2?:%.($(&*+q

présenté par aziz MNII
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marché suisse
!"#$%#&'%()*+"&%,*$(*-.+/#'%)"&)'$*-'%,#$%&",%0($)1-,

��
���	��	��������

���,/!/"�)"� ,2-��24�&!8"0�/"72"0����*�)$�*"0���)"�<?-/&+1"*-0��/��"?=�+@��-�0�"2�)"0�*:*"0�"##"10�02/�)"���/, 

B%5(+&*'&+$%S(%*'&T(&)'%1(#,,+Q$'%T'%CM[CBCM[H

B%4#.0'&*'$%S',%V'&*',%T'%U()W(.',%'*%U($*'&($+(*,%(V')%S',%>?

B%5(+&*'&+$%S',%V"a(.',%T'%U$',,'%'*%9T#)*"#$,Y%.-&-$(*'#$,%T'%RS#_

B%:&V',*+$%T(&,%T',%U$"T#+*,%T'%&+)1'G%9_'0US'%o%;(*#$'%{%4V'&*#$'

présenté par nchirah naciri

40



marché uk
!"#$%#&'%()*+"&%,*$(*-.+/#'%)"&)'$*-'%,#$%&",%0($)1-,

��
���	��	��������

B%4#.0'&*'$%S'%&"0X$'%T'%R$-/#'&)',%P%,+Q.',

B%40-S+"$'$%S(%R(0+S+($+,(*+"&%T',%(&.S(+,%(V')%T',*+&(*+"&%5($")

���)� "/�)"���/, �!�+0�)"�<?1,-�,#�*&+!?=

B%="&*+&#'$%]%)"00#&+/#'$%T(&,%S',%0-T+(,%)S(,,+/#',

B%="&*+&#'$%]%0+,'$%,#$%S',%)"&*$(*,%T'%)"BX$(&T+&.

���))"/�-)20�),&+�!�+0�)"�!&$&1�)���3" �<?21&)&0�1&,+?=�!"0��),$$"2/0�&+#)2"+10�

B%<-V'S"UU'$%',%(UUS+)(*+"&,%T-T+-',%(#_%E0($*U1"&',%pCzn%T',%$-,'$V(*+"&,q

présenté par amine boughaleb

41



marché usa
!"#$%#&'%()*+"&%,*$(*-.+/#'%)"&)'$*-'%,#$%&",%0($)1-,

F'73/7'24#M
B%E#$%)'%0($)1-Y%&"#,%*$(+*"&,%()*#'SS'0'&*%/#'S/#',%[zMGMMM%)S+'&*,Y%0(+,%]%V(S'#$%(^"#*-'G%8',%(0-$+)(+&,%$')1'$)1'&*

%%%#&%U$"T#+*%T'%/#(S+*-Y%V"+$%S#_#'#_%'*%,(&,%,#$U$+,'G

B%:S%&'%R(#*%U(,%',,(a'$%T'%R(+$'%S(%U$"0"*+"&%T#%X(S&-(+$'Y%)($%+S,%"&*%)'%/#@+S%R(#*%]%/#'S/#',%1'#$',%T'%V"SY%'&%(SS%+&%'*

%%%]%T',%U$+_%T-R+(&*%*"#*'%)"&)#$$'&)'G

>562<</40/7'248#M
B%4_'$%,#$%#&%U$"T#+*%)#S*#$'S%'*%($$+0'$%S(%T',*+&(*+"&%]%S@9#$"U'%T#%E#T%U"#$%R(+$'%V(S"+$%S@'_)'U*+"&%0($")(+&'G%<-0($)1'$%

%%%S',%)$"+,+-$+,*',Y%)@',*%#&%0($)1-%'&%US'+&%',,"$%'*%(V+T'%T'%T-)"#V'$*',G

B%>$(V(+SS'$%S@+0(.'%T'%0($/#'%T#%5($")%]%*$(V'$,%T#%$-T()*+"&&'S%%T(&,%T',%^"#$&(#_%-S+*+,*',G

B%N(+$'%V(S"+$%S',%,+*',%^#+R,%(#%5($")Y%'*%S@'_+,*'&)'%T@#&'%)"00#&(#*-%*$Q,%(**()1-'%]%,',%$()+&',%,-U1($(T',%0($")(+&',G

présenté par chakib ghadouani

42



merci


